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ISTIKLAL MARS!

Korkma, sénmez bu jafaklarda yiizen al sancak;
Stnmeden yurdumun dstiinde tten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidr, parfayacak;

0 benimir, 0 benim millevmindir ancak.

Garma, kurban ofayim, cehreni ey nazi hilall
Kahraman irkama bir gall Ne bu sidder, bu celdl?
Sana oimaz dékdlen kanianmiz sonva heldl..

Ben ezelden beridir hir yagadim, hilr yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.

Yirtarim dagiar, enginiere sigmam, taganm.

Garbin fakini sarmigsa cellk zrhih duvar,

Benim iman dolu g8gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle birimam bogar,
‘Medeniyer!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma, sakin.
Siper et gbvden), dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dertigl gnler Hakkn...
Kirn billr, belki yarin, belki yanndan da yakn.

Basugin yerieri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yazikur, atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cenner vatan.

Kim bu eannet vatanin ugruna olmaz ki fod3?
Silheds fighiracak toprags siksan, slheds!
Cai, cndini, biiin vanmi alsin da Huda,
Etrmesin tek vatarumdan beni diinyada cld.

Ruhumun senden, lish}, sudur ancak emell:
Degmesin mabedimin g8gsline namahrem oll
Bu ozanlar-ki sahadetor dinn tomeli-

Ebed yurdumun Ustinde benim infemell.

0.2aman vecd le bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, Ilihi, boganip kanh yagim,
Fighinr ruh- milcerred gibi yerden na'sim;

0 2aman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hildll
Olsun aruk dkilen kanlarimin hepsi heldl,
Ebediyen sana yok, irkima yok iamihll:
Hakkudrr, hiir yagamis, bayragimin hilrriyet;
Hakkudr, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy

EyTiirkgengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk Cumhuriyeti‘ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir, Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur, Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet| midafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini dustnmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namisait bir
mahiyette tezahir edebilir. Istikial ve Cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, bitiin dinyada emsali gorulmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitdn kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, butln ordulari dagiilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruretiginde harap ve bitap
dusmusolabilir.Ey Tirkistikbalinin eviadi! Iste, bu ahvalve seréit iginde
dahivazifen, Turkistiklalve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda meveutlur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 15‘;’%@
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SUNUS

Yunusemre ilkokulu 1996 yilinda yapimi tamamlanip ayni yil egitim ve dgretim ¢aligmalarina baslamistir. Bu giin
atacagimiz adimlarin okulumuzun gelecekte sahip olacagi basarilarini ya da basarisizliklarini olusturacagini c¢ok 1iyi
bilmekteyiz. Simdiden ortaya koyacagimiz vizyon, misyon, deger ve ilkelerimiz ve de stratejik amaclarimiz gelecekteki

Yunusemre {lkokulu’nun yiiziinii ak edecektir.

Okul camiamiz (veli, 6grenci ve 6gretmen) okulumuzun biiyiime, gelisme ve basarisinin teminatidir. Alisilagelmis
diislincelerin 6tesinde gelecegin egitim diinyasinda etkili olacagima inandigimiz 6grencilerin ferdi kabiliyetlerine bagli olarak
gelistirilen egitim anlayisinin 6n plana ¢ikacagi gercegidir. Bu noktada bireylerin potansiyellerinin dengeli gelisimi ve

ozellikle cocuk yasta baslayan karakter egitimi hayati 6neme sahiptir.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plan1 hazirlanmigtir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansiz1 bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan

idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Bahri KASIMOGLU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Bahri KASIMOGLU Okul Miidiirii Aysel ABALI Miidiir yardimcisi
Aysel ABALI Miidiir Yardimcis1 | SENEM KUCUK Ogretmen
Fatma KOKCU Rehber 6gretmen | SERIFE KURT Ogretmen
Aysel KIRiS Okul Aile Birligi Hatice GENCAY Ogretmen

Baskani

Okul aile birligi Goniilli veli
Kadriye CETIN yonetim  kurulu | Reyhan GUNAY

liyesi

Nimet KAPLAN Goniilli veli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast plan Oncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yayinlanan “Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1™ dikkate alinarak
ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gorlis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi ig¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine Ozen gdosterilmeye
caligtlmustir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimcr olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Qiigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Py |
o = e e
YUNUSEMRE iLKOKULU

Okulumuz 1996 yilinda hizmete agilmistir. Bir egitim dgretim yili siiresince Mehmet Akif Ersoy lisesinin ek binasi
olarak hizmet vermistir. 1997/1998 egitim 6gretim yilinda itibaren Sehzadeler Ilkdgretim Okulu olarak faaliyet gostermistir.
Okul déniisiimleri sonucunda 2015/2016 egitim 6gretim yilinda Sehzadeler ilkokulu adinda faaliyet gdstermeye baslamustir.
Okulumuzun taban alan1 665 metre kare olmak iizere bahce dahil toplamda 2857 metre kare alan lizerinde kurulmustur. 24
derslik, anasinifi, rehberlik servisi, idare odalari, konferans salonu, kiitiiphane, oyun odasi ve &gretmenler odasi
bulunmaktadir. 20/10/2023 tarihinden itibaren okulumuzun adi Yunusemre Ilkokulu olarak degismistir. Okulumuz

20/11/2023 tarihinde itibaren ilgemizde hizmet veren Tiirk Hava Kurumu ilkokuluna taginmigtir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi

ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erigim, egitim ve dgretimde kalite



ve kurumsal kapasite olmak iizere {ic tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmigtir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama

hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve Ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani %15 iken %40 a ¢ikartilarak hedefe ulasmistir.
Sinif tekrari yapan ogrenci sayist orani %]1.5 iken bu say1 2023 de %0.7’ ye diisiilerek hedefe
ulagilmistir.
Birinci Sinifin ilk déneminde okuma yazmaya gecen 6grenci oran1 %90 iken bu say1 %98
e c¢ikarak hedef gerceklesmistir.
[lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin oran1 68 iken
bu say1 2023 de % 75 a ¢ikarilarak hedef ger¢eklesmistir.
Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz grenci oram % 1.7 iken bu say1 2023°de %1.3 ya diiserek
hedef gerceklesmistir.
4.smif 6grencilerden taktir tesekkiir alan 6grenci say1s1%77 iken bu say1 bu sayis1 2023 de %
85 e ¢ikarilarak hedefe ulagilmistir.
IYEP kurslarina katilan gretmen sayis1 %20 iken bu say1 2023 de %35 e ¢ikarilmustir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Tablo 2. Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK

(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna fliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ynetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Y netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi
MEB Y 6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar



Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tamitim

Sivil Savunma

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine liskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglart Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi  Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Y énetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi {lkégretim Kurumlar1 Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligma Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y dnetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yunusemre [lkokulu Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Yunusemre flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 3)

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar




Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbagkanligr Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyih Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye
Yiizyil Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo:4 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler
Faaliyet Alam
Ol¢me ve
Degerlendirme
Arastirma,
Gelistirme, Proje

ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlariin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere ydnelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dist etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitiilmesinin
saglanmasi

2. Biligime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin ig ve islemlerinin yiiriitilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve ogretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin
gerekli is ve islemlerin yiiriitilmesi

4. Stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip

degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi



Faaliyet Alam
Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve
Teknolojik Altyapi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
2. Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarinin
yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. il/ilce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarimin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlartyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
7. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ytirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiiriitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
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1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
2. Midiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1
calismalarinin yiirtitiilmesi
4. Ozel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
5. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Tablo:5 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri
Psikolojik Danisma hizmeti
Siif i¢ci Rehberlik Hizmetleri Kayit-Nakil isleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Devam-devamsizlik

Sinif gecme



Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlan

Satrancg
Yarismalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Karete

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmas1 | ve Proje

Sinif ici uygulamalar *

Gezi ve inceleme .
Yetistirme kurslari
Odevler,

Performans gorevleri

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Smnif ici kazanim degerlendirme 6lcekleri

2.6. Paydas Analizi

Hizmet-2: Ogretmen isleri
hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasimir Mal islemleri
FAALIYET ALANI: EGITIMI
YETISKIN
VELILERLE iLiSKiLER
Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Kurslar

Okuma-Yazma kurslar1

Hizmet-3:  Velilerle
Hizmetler
Veli toplantilart
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Tigili

VE

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.



Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Paydas analizinde agsamalar:
a) Paydaslarin tespiti
b) Paydaglarin 6nceliklendirilmesi
c¢) Paydaslarin degerlendirilmesi

d) Goriis ve Onerilerin alinmasi

1.Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk agamasinda, kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in;
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmaistir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi, kurumumuzun biitiin paydaslarin1 ayrintili olarak belirtmis ayrica bir
paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak
biiytik capl bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandirilmasi yapilmistir.

2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin onceliklendirilmesin de, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden
etkilenme dereceleri g6z onlinde bulundurulmus ve Oncelik verecegimiz paydaglar belirlenerek paydas listesi
indirgenmistir.

3.Paydaslarin Degerlendirilmesi
Stratejik Planlama Ekibi, paydasin kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin tasidiklart 6nem ve etkileme giiciinii
gosteren bir anket diizenlenmesine karar vermistir. Bu anket sayesinde oncelikli paydaslarin goriis ve Onerileri
tespit edilmistir. Bu anketle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmast
konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
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Tablo 6.6grenci anketi Sonuglari



KATILMA DERECESI

A = = ~ A =
Sir s 2 2 =1 s 2 =2
Z £ = | 8§ g 3]
a MADDELER S E s S < = <
s S| E| 8|§ F| %
= = £ =
No =i =
Genel Ortalama Yiizdesi
1 Okulumu Seviyorum. %100 %0 %0 0
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum %100 %0 %0 0
3 Okulumun ig ve bahgesi temizdir. %90 %6 %4 0
4 Ogretmenin adildir. %90 %8 %2 0
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. %95 %5 %0 0
6 Yardirma ihtiyacim olursa 6gretmenin bana yardim eder. %90 %10 %0 0
7 Ogretmenin derse katilmamu saglar. %88 %8 %4 0
8 Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. %90 %5 %5 0
9 Okul kantininde yeterli saglikli yiyecekler var. %76 %10 %14 0
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %72 %18 %S5 %5
11 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %70 %16 %10 %4
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. %90 %5 %5 0
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Ogrenci Anket Sonuglari

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri (Kendi Ifadeleri):
Okulun temizligi begeniyorum, 6gretmenlerin ilgili davranmasi ¢ok giizel.

Ogretmenlerimiz ve idare ¢ok ilgili ama okul bah¢emiz yetersizdir.

Spor sahasi yok, laboratuvar yok bence olmali olumlu etkileri 6gretmenlerin egitiminden memnunum.
Okulumuz her yonden basarili sayilir sadece futbol, basketbol sahasi gibi bazi 6zellikler bulunmamaktadir
Ogretmenlerimiz basarili konularda ve tecriibeliler.

Okulumuzda giivenligin olmasi ¢ok giizel.

Okulumuzun bence biraz eksikleri var bunlarda giderilirse giizel bir okul olabilir

Ogretmenimizden ¢ok memnunum koridorlarin siislenmesi ¢ok giizel olmus okulda yarislarin
diizenlenmesi ¢ok giizel temizlikgiler isini 1yi yapiyor. Kantindeki maddelerin bazilar1 sagliksiz tuvaletler
daha temiz olabilir. Banklarin bazilar1 kirik, okulda yesillendirme az.

Ogretmenimden ¢ok memnunum. Koridorlarin siislenmesi ¢ok giizel. Okulda yarisma yapilmasi ¢ok giizel.
Temizlikgiler isini ¢ok giizel yapryor.

Daha fazla sosyal ve kiiltiirel etkinlikle beraber daha dolu bir 6grenim hayatimiz olmali bence.

Olumlu basaril1 ders anlatimi, anketler

Olumlu yonii: miidiir, miidiir yardimcisi ¢ok iyi olumsuz yonii: arka tarafin ¢ok tagli olmasi.

Olumlu y6nii Voleybol kursu olmasi ve 6gretmenlerin ¢ok iyi olmasi olumsuz yonii kiitiiphane olmamasi

spor salonu olmamasi

Okulumuzda bir saglik gérevlisi olmali. Ogretmenler ve dgrenciler arasinda kopmayan bir bag var
Ogretmenim ¢ok giizel, sevecen, anlayisli ve bizleri iyi yonlendirdigi icin sansliyim. Faaliyetler ¢ok
eglenceli. Kantin ¢ok pahali satis yapiyor

Okulumuza kamera sisteminin kurulu olmasi giizeldir.

Okulumuzda akilli tahtalarin kullanilmasi bizim i¢in ¢ik faydahdir.

Okulumu ve 6gretmenimi ¢ok seviyorum

Okulumuzun olumlu yonleri gurur verici okulumuzun olumsuz y6nleri yoktur



Okul i¢i daha fazla faaliyet ve spor etkinlikleri olabilir diye diisiinliyorum. Okulda yoneticileri yeni

olmasina ragmen bir cok seyde ¢ok emek harciyorlar ve basarili olduklarini goériiyoruz emegi gecen

herkese cok tesekkiir ederim. Basarilarinin devamini dilerim. Saygilar

Okulumuzun bazi durumlarda yetersiz oldugunu diisiiniiyorum faaliyetler eksik ve 6grencilerimizin ¢ikis

saatlerinde okulun Oniinde olusan trafikten dolayr miidiiriimiiziin bir ¢6ziim bulmamasindan memnun

degilim.
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Ogretmen Anketi Sonugclarr:
Tablo 7. Ogretmen Anket Sonuglari

KATILMA DERECESI
2 A g8 7= = 2 E =
Sira g Z = | £ & g
MADDELER = £ = 8 5 g
No = = g = S
Genel Ortalama Yiizdesi
1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. % 100 %0 %0 %0 %0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 9% 95 %5 %0 %0 %0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %385 %10 %5 %0 %0
4 Okul 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun | 949() %5 %0 %0 %0
giivenlik dnlemleri alirlar.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %95 %10 %0 % %0
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 | 949() %10 %0 %0 %0
sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %90 %35 %5 %0 %0
8 Okulumuz, O&grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir | %85 %10 %5 %0 %0
6grenme ortami olusturmustur
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara | %90 %10 %0 %0 %0
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. %100 %0 %0 %0 %0




11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan &grencileri desteklemek igin | %90 %10 %0 %0 %0
etkin bir politikas vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %100 %0 %0 %0 %0
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %75 %16 %9 %0 %0
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %75 %16 %9 %0 %0
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. %90 %10 %0 %0 %0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %90 %10 %0 %0 %0
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. %90 %10 %0 %0 %0
17

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerimize tarafindan doldurulan “Yunusemre Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Ogretmen Goriis ve
Anket

Degerlendirme Formu” sonucunda Ogretmenlerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz yonler asagida
belirtilmistir.

Olumlu Yonler

Bilgilendirmelerin zamaninda yapilmasi

Idarenin adil davranmasi

Egitim ortaminin temiz ve hijyenik olmasi

Her alanda yenilesme ve dayanismanin olmasi

Rehberlik hizmetinin iyi verilmesi

Calisanlara deger verilmesi

Tecriibeli bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢alismasi

Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi

Y P N LD

Okulda Etkilesimli tahtalarin olmasi

10. Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.

11. Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlari, ¢alisanlari ile paylasmasi
Olumsuz Yonler:

1. Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin okul bahgesinin yetersizligi yliziinden sinirli olmasi.



2. Evrak yiikiiniin fazla olmasi
3. Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

4. Aileleri ¢ocuklarini asir1 korumaci davranmalari
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YUNUSEMRE iLKOKULU
VELI MEMNUNIYET ANKETI (140 KATILIMCI)
Degerli Velimiz, sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiyag

duyulmaktadir. Asagidaki anket ifadelerini dikkatlice okumanizi ve "Tam (5)" "Cok (4)", "Orta (3)", "Az (2)", "Hi¢ (1)”,
seceneklerinden size uygun olan birini (x) seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz. Tiim sorular1 eksiksiz ve

samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Tablo 8. Veli memnuniyeti anketi

KATILMA DERECESI

S xR ~ A A =

1r g8 2 2 2 = =4

= 5 = = B =

a | MADDELER s E E s = E
P 7| g : :

No =
Genel Ortalama Yiizdesi

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %90 %5 %S5 |0 0

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. %96 %4 0 0 0




3 Okul temiz ve hijyeniktir. %85 %6 %4 | 0 0

4 Okul, &grencilerin  ve personelin  giivenligini  saglamak igin | %82 %10 | %8 | 0 0
uygun giivenlik dnlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %385 %5 %4 | %6 0

6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci | %94 %6 0 0 0
olabilir.

7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor %385 %10 | %5 | 0 0

8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. %90 %5 %5 | %0 %0

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini | %95 %5 0 0 0
tiim yonleriyle anlamama yardimce1 oluyor.

10 Okul, ¢ocugumun  Ogrenme  performanst ve  gelisimi | %90 %5 %5 | 0 0
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giigliikleri ile | %90 %5 %5 |0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %90 %5 %5 | 0 0

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %90 %10 | 0 0 0

14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri | %85 %10 | %5 |0 0
diizenlenir.

15 Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir | %85 %10 | %5 | 0 0
iligki kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %90 %10 | 0 0 0

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %90 %10 | 0 0 0

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %90 %10 | 0 0 0

19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %85 %10 | %5 |0 0

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. %85 %10 | %5 |0 0

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %100 %0 %0 | 0 0

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %85 %10 | %5 |0 0




2.7.

Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.
Tablosu 9- Temel Bilgiler Okul Kiinyesi

li:MANISA Ilgesi: YUNUSEMRE

Adres: Cumbhuriyet Mahallesi 5005 sokak No:4 Cografi Konum (link) | https://goo.gl/maps/6PLekV42uiS52
R lefon 0236-211 22 75 Faks Numarast:

umarasi:

e Posta | 753584@meb k12.tr Web sayfast adresi: | 11PS7/

Adresi: o y ) manisayunusemre.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: | 753584 Ogretim Sekli: Tam Giin

. . . . TOPLAM CALISAN
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1996 SAYISI 26
Kiz 195 Kadin 22
. . Erkek 201 Ogretmen Erkek 4
Ogrenci Sayisi: Savisi
Toplam |396 y Toplam (26

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18

> .. > o . . Sube Basma 30°dan Fazla Ogrencisi Olan |
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Sayisi :0
20
Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Tablo:10 okul yerleskesine iliskin bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 Bodrum+Zemin+2 Kat Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayisi 20 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 0 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 20

Sube Sayisi

20

Fen Laboratuvan

Bilgisayar Laboratuvari




Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

20
30
450 m?

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m2)

Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Is Atolyesi
Beceri Atolyesi
Pansiyon

2100 m*

1350 m?

150
30
18

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 11. Smf ve dgrenci bilgileri

SINIFI Sube Sayisi Kiz Erkek Toplam Sube
Ortalamasi
ANASINIFI 2 20 18 38 19
1. SINIFLAR 4 38 30 68 17
2. SINIFLAR 4 45 40 85 21
3. SINIFLAR 4 48 42 920 22
4. SINIFLAR 3 39 30 69 23
OZEL EGITIM 2 11 9 20 10
TOPLAM 16 201 169 370 20
21

2.7.1 Teskilat Yapisi




Tablo 12.Teskilat yapisi

Okul Midiirii
Okul Gelisim Yénetim Bahri Okul-Aile Birligi
Ekibi KASIMOGLU Aysel KIRIS
Bahri KASIMOGLU
Aysel ABALI
Fatma KOKCU Kurullar:
Aysel KIRIS Ogretmenler Kurulu
Miidiir Yardimcilar Ziimre Ogretmenler
: Aysel ABALI kurulu
g:::sAyI(r;nalar. Rehberlik ve Psikol9jik
. Danisma Hizmetleri
Komisyonu 3
Muayene ve Teslim Komisyonu
Alma Komisyonu
Eser inceleme Yardime1 Hizmetler
Komisyonu Inci AKKAYA
Demirbas Sayimi Ismet METE
Komisyonu
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Kizilay Kuliibii Fatma TUNCER Niliifer YILMAZ Fatnma KOKCU
Spor kuliibii Oznur D.GACAR Fatma TUNCER
Kiitiiphanecilik Rafiye C Ferhan TURAN
Kuliibii KIRIKCIOGLU Oznur D.GACAR
Sivil savunma Sehnur ERKUL Nilgiin SENER
E twinning Mesut KARAEL Hiilya FINDIKLI
Miizik Kuliibii Aylin ZOBRANLI
Ayse OZKARDESLER
Miiserref BILGE
Rafiye C KIRIKCIOGLU
Funda TOPAL
Sehnur ERKUL
Hatice KAYNAK
Mustafa DUMANLI
Ezgi ERGENC
Bahaddin AKMADEN
Mesut KARAEL
Hatice GENCAY

2.7.2. Insan Kaynaklan



Calisan Bilgileri: Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 13.Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 2 13 15
Ozel Egitim Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 1 1
Brans Ogretmeni 0 1 1
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 4 22 26

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi
1-4 Y1l
5-6 Yl
7-10 Yl
10.....Uzeri

Wl o o o

Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM = - 1 0 0 1

Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Topla

Hizmet Siireleri Yih m

1-3 Y1l Smif Ogretmeni 0 0

4-6 Y1l Smif Ogretmeni 0 0

7-10 Yl Sinif Ogretmeni 3 0 3

11-15 Y1l Smif Ogretmeni 0 0 0

16-20 Smif Ogretmeni 0 0 0

20 ve iizeri Siif Ogretmeni 17 3 20

23
Tablo 17. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani



Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

TOPLAM % 2

2022 2023 2021 2022 2023

%0 %S5 %S5 %1 %2

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi
1 Memur
2 Hizmetli

Egitim Hiz
Erkek Kadm Toplam
Durum met
u Yih
1 2 Ilkokul-lise | 1 3

Tablo 19.Calisanlarin Gérev Dagilim

S. UNVAN
NO

1 Okul
Miidiirii

2 | Miidiir
Basyardimcisi

3 Miidiir
Yardimcilari

24

—_

GOREVLERI

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirli egitim-Ogretim, ydnetim, &grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro islerini yapar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya &rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zIiik dosyalarim1 tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glinii glintine isler. Arsiv islerini diizenler.



Psikolojik Danisman Norm Sayisi

4

6

7

Ogretmenler

Yardimel
hizmetler
Personeli

Kaloriferci

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri
tarafindan okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Ilkokullarda Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir
iist sinifta da okuturlar.

[lkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince
okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-O6gretim gorevlerini yapar.

Okul midiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul

kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1.

2.
3.

Yardimcr hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolumiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi1 dagitir ve toplar.

Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karst sorumludurlar

Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Gorev Yapan Psikolojik Danigman Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danigman

Sayisi

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Ilgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet
Sayisi
z e
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1 - 1 370 23 350 | S 18 14

2.7.3. Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar bagta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 21 . Teknolojik Kaynaklar

Akill Tahta Sayisi 20 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Tiirii VDSL/2
Wi-fi Cogaltici 0 Internet Baglant1 Hizi 50 Mbps

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.
Tablo 22. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X



Cok Amacgh Salon X 1

Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 23. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 105.000,00 200.000,00 | 250.00,00 300.00,00 350.000,00
Okul Aile Birligi 25.000 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri 16.000 19.000,00 23.000,00 | 27.000,00 35.000,00

Doéner Sermaye - - = - -

Di1s Kaynak/Projeler - - = - -

Diger - - - - -
TOPLAM
Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gdsterebilir.
Tablo :24. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Calisan personelin (temizlik,
Giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu



Yillar

2022

2023

27

2.7.5.

Gelir Miktari Gider Miktar1
28.103,43 TL 27.988,01 TL

92.639,12 TL 15.548,50 TL

istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci  kurslart (kurs acilan dersler, katilan égrenci sayisi, gérev alan
dgretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarist (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda bagsari
saglayan égrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen
ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan égrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan égretmen, dgrenci velilerin sayisi, katilim orant
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalart (Okulun paydagslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayminlart (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansl égrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden égrenci sayist vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, o6nceki yilda
devamsiziiktan kalan égrenci sayisi, bu yil stirekli devamsiziik yapan égrenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan dgrenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi

projeler),



Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan égrenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli égrenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel

cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler), 28

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, égretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyacit karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disari gitmesini onleme durumu, faydalari),

Isitnma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiri, isinmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma ¢alismalart (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araclarit genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da énciiliigiiniti okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun énctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi édiiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PEST (CEVRE) ANALIZI
Tablo 26.Pest (cevre)Analizi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

*Milli Egitim Bakanhg ve il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii = 2024-2028  Stratejik  Planlarimin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul ¢evresindeki politik durum

*Qgrencilerin degisik  ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-

ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERT

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttiric1 unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gli¢ olarak
belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikge
arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diislis ve istihdam i¢in gerekli nitelik
ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonil ve istihdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilari

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

sonucunda



*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artisi

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6lilm oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag:
ogrenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapimin etkisinin azalmasi

30

2.9. GZFT Analizi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalar1
*e-0grenme, e-akademi,
olanaklari

*Okulun sahip olmadigr teknolojik araclar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*(Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlari

*Teknolojinin egitimde kullanim,

e-okul, eba uzem internet

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler  ( Giiclii ve Zayif Yonler )
Giiclii Yonler:
Tablo 27 . Giiclii Yonler
Ogrenciler
Calisanlar Deneyimli personel sayisinin fazlaligi

Sosyal konulara duyarli ve pedagojik konularda bilgi sahibi 6gretmen ve
yoneticilerimizin bulunmasi

Okul aile birligi tiyelerinin sosyal faaliyetler diizenlemesi

Veli okul is birliginin etkili bir sekilde kullanilmasi

Yeni bir bina olmast

Veliler

Bina ve Yerleske



Donanim Hemen her sinifta akill tahta ve internet baglantisinin olmasi
Bilisim Teknolojilerinin etkili kullanilmasi

Biitce Okul aile birliginin kabul ettigi goniillii bagislar
Okul kantini kirasi, kermes,

Yonetim Siirecleri Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Kurum i¢inde hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi
Iletisim Siirecleri Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Zayif Yonler
Tablo 28. Zayif Yonler
Ogrenciler Okulumuzda parcalanmis aile ¢ocugunun cok olmasi, gelecekle ilgili kaygilarin

olmasi spor salonu olmamasi, okulun fiziki sartlarimin yetersizligi

Ogrenciler Ogrenci sirkiilasyonunun fazla olmast.
Okulun spor salonunun olmamasi
Okuma aliskanliginin az olmast
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Calisanlar Girisimcilik, aragtirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi
Veliler Toplanti ve seminerlere veli katiliminin az olmasi
Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diigiik olmas1
Parcalanmuis ailelerin bulunmasi
Bina ve Yerleske Su anki bahge alanimizin dar olmasi
Okulun sportif faaliyetlerini gergeklestirecegi Kapali Spor Salonunun olmamasi
Bahgemizin iginde lise diizeyinde okullarin olmasi

Donanim Bilgisayar, yazici, fotokopi makinesi yetersizligi
Biitce Okul aile birliginin kabul ettigi goniillii bagislarin ihtiyaci karsilayamamasi
vb

Okulumuz giiclii ve zayif yonleri belirlendikten sonra il Milli egitim Miidiirliigii , Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii ve yerel yonetimler ile zayif yonlerimizin giiclendirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir. 31

2.9.1.Firsatlar ve Tehditler

Tablo 29. Dissal Faktorler Firsatlar
Politik Okul idaresinin Belediye ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiyle iyi iliskiler kurmus
olmasi,
ilimizin Biiyiiksehir olmasi
Mahalle Muhtari ve Yerel Yonetimle olan iliskilerin giiclii olmasi.

Ekonomik Okul Aile Birligi’nin goniillii faaliyetler konusunda hevesli olmasi.

Sosyolojik Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik proje caligmalari

Teknolojik Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi, ve teknoloji kullaniminin yetersiz
olmasi

Mevzuat-Yasal MEB’in kalite, misyon ve vizyon farklilagsmasi1 konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik Okul ve gevresinin kalkinmasini, iyilestirilmesini saglamaya yonelik proje calismalari

Tehditler
Tablo 30. Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekonomik Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Sosyolojik Stirekli go¢ almasi.
Okul-veli —6grenci is birliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim alanlarinin yanls olmasi

Mevzuat-Yasal Egitim 6gretim ¢alismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularia

yonlendirilememesi



Ekolojik Mabhallenin ¢ok karigik kiiltiirlerden gelen ailelerden olusmast

GZFT analizi yapilirken ilimizin sosyo-ekonomik yapisini olusturan ;

- Ogrenci ve veli profili ( ekonomik durum,egitim diizeyi...)

- Yasanilan cevrenin ozellikleri

- Fiziki cevre

- Sahip olunan kaynaklar

Gelisim ve Sorun Alanlar

Ilimizde bulunan derslik sayis1 vb. gibi etmenler goz 6niinde bulundurulmustur

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 31.Gelisim ve Sorun Alanlar1

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul

Glivenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iligkin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 32. Egitim ve 6gretime erisim

| L.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM




Okul 6ncesi egitim igin sinif kapasitelerinin yetersiz olmasi

Okula Uyum, Oryantasyon/Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Bedensel engelli 6grenciler i¢in fiziki sartlarin yetersizligi

Yabanci Ogrenciler / Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyon ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi

Hayat Boyu Egitim/ Hayat boyu 6grenmenin tanitilmasi ve katilimin artirilmasi

Q| N BN -

Okula Devam- Devamsizlik /Devamsizlik sayilarint azaltma.

Tablo 33. Egitim ve Ogretimde Kalite

.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Bagar1/ Akademik basar1 degerlendirilmesi ve seviyesinin artirilmast.

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitiminin yetersiz olmasi.

Ders Arag Geregleri/ Ders arag geregleri sayisindaki yetersizlik

2
1
2
3
4
5
6

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Tablo 34. Kurumsal kapasite

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Bina ve Yerleske: Okulumuza ait binamizin yetersiz olmasi
2 Okul Giivenligi: Biitge yetersizliginden okul giivenlik gorevlisi eksikligi
3 Okul Giivenligi: Mevcut egitim- 6gretim yaptigimiz okula servislerle ulasim olmasi
4 Is Giivenligi: Okulun is giivenligi kapsaminda risk analizinin yapilmamasi
5 Temizlik, Hijyen: Temizlik ve hijyen egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi
33
2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 35. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi
Durum Analizi Asamalar Tespitler ihtiyaglar
izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler
Saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Paydas Analizi Birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi




Ogrencilerin 0grenme is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirhk verilmesi
Okul i¢i Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmistir.
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3.1 MiSYONUMUZ

Ulusal kiiltiiriinii 6ztimsemis; mutlu, 6zgiivenli, basaril, ilkeli, duyarli, agik fikirli, arastiran-sorgulayan,
iletisim becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik, 6z degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin,
yaratici ve elestirel diislinen, akilci, cesaretli, cok yonlii gelisime acik bireyler yetistirmektir.

3.2 VIZYONUMUZ

Egitimde kaliteyi daima en iist seviyede tutmay1 gozeterek;

Egitim-Ogretim ortaminda, grencilerin hayata ve bir iist dgrenime hazirlandig1; ydnetici, 6gretmen, personel,
ogrenci ve velilerin pargasi olmaktan gurur duydugu; bolgesinde takdir ve tercih edilen 6nder bir kurum

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Objektiflik ilkesi ve tiim iliskilerde insana saygi esastir.

2) Cahisanlarimin duygu ve diisiincelerine yer veren kurumsal ve bireysel gelismeler icin egitim ve iyilestirmeye deger

vermek esastir.
3) Gorev dagilimi, hizmet sunumu ve degerlendirmede adil olmak esastir.
4) Kuruma katkinin tanimp takdir edilmesi, okulun degerli bir ferdi olmanin gururunu duymasi esastir.
5) Cahsanlar arasinda dayanisma ve isbirliginin en iist diizeyde olmasi esastir.

6) inang ve deger duygularina sahip olmak esastir.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ilkokullarda ITYEP’e dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlari, ilkokullarda iYEP’e dahil
olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlar1 ve 6grencilerin devamsizliklarinin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag¢ 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist

O0grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik hedef 1.2.0grenci devamsizliklar en aza indirilecektir.

Performans Gostergeleri
Tablo 36. Performans gosteriler

No

PG.11

PG.1.2

PG.1.3

PG.14.

PERFORMANS
GOSTERGESI

ilkokullarda Yetistirme Programina

(IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkce dersi

kazamimlarina ulasma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma oram (%)

20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan

ogrenci oram (%)

20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci oram (%)

Eylemler
Tablo 37. Eylemler

Eylem Ifadesi

Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligtyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin matematik dersindeki eksikleri
tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir

IYEP igerikleri 6grencilerin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Mevcut | HEDEF
2023 2024
%70 %75
%50 %60
%1.3 %1.2
% 4 % 3.6
Eylem Sorumlusu

IYEP Komisyonu

IYEP Komisyonu

Sinif Rehber Ogretmeni-
Rehberlik Servisi

IYEP Komisyonu

Okul Idaresi-

Rehberlik Servisi-

Okul Aile Birligi

Sinif Rehber Ogretmeni-
Rehberlik Servisi

2025
%80

%70

%1.1

% 3

2026 | 2027 2028

%85 | %90 %100

%80 | %90 %90

%1 %09 | %0.8

%2,0 | %1,7 %1,5
Eylem Tarihi

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

Egitim Ogretim Siiresince

Egitim Ogretim Siiresince

Egitim Ogretim Siiresince
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Ilkokullarda kitap okuma aliskanligi, saglikli ve dengeli beslenme, gevre bilinci ve nezaket
kuralarina uymanin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilere saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2. 6grencilere evrensel degerler kazandirilacaktir.
Tablo 38. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
PG.2.1 | Ogrenci bagina okunan kitap sayist 17 20 23 25 30 35
PG.2.2 | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 10 15 20 25 30 35
egitim sayisi
PG.2.3 | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 1000 1050 1100 | 1100 1150 1200
egitime katilan dgrenci sayisi
PG.2.4 | Cevre bilincinin arttirilmasina yonelik verilen | 7 10 12 12 14 15
egitim sayisi
PG.2.5 | Cevre bilincinin arttirilmasina yonelik verilen | 1000 1050 1100 | 1100 1150 1200
egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.6 | Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik 80 80 80 80 80 80
say1st
PG.2.7 | Nezaket kurallarina yonelik yapilan 1000 1050 1100 | 1100 1150 1200
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Eylemler
Tablo 39.eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. | Okul kiitiiphanesi zenginlestirilerek Kiitiiphane Kuliibi Egitim Ogretim Siiresince
ogrencilerin kiitiphaneden yararlanmasi Sinif Ogretmenleri
saglanacaktir.
2.1.2 | Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii Mudiir Yardimeist Egitim Ogretim Siiresince
okumaya ayrilacak ve okul midiirligiince Sinif Ogretmenleri
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecek.
2.1.3 | Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, Sinif Rehber Ogretmeni- Egitim Ogretim Siiresince
sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim Rehberlik Servisi
saglayacagi sekilde diizlenecektir.
2.1.4 | Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine Sinif Rehber Ogretmeni- Egitim Ogretim Siiresince
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler Rehberlik Servisi
yapilacaktir.
2.1.5 | Ogrencilere cevre bilincinin artirilmasima Okul Idaresi- Egitim Ogretim Siiresince
yonelik etkinlikler yapilacaktir. Rehberlik Servisi-
Sinif Ogretmeni
2.1.6 | Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari Sinif Rehber Ogretmeni- Egitim Ogretim Siiresince
konusunda egitimler verilerek konuya iliskin Rehberlik Servisi

etkinlikler diizlenecektir.
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TEMA II: KURUMSAL KAPASITE

Ilkokullarda egitim ortamlarmin fiziki imkanlarinin iyilestirilmelerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 2: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 2.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer

verilecektir.
Stratejik Hedef 2.2. 6grencilere kiitiiphane bilincini olusturulmasi

Tablo 40. Performans Gostergeleri

No

PG.3.1

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 | 2027 2028
Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, | 3 4 3 3 4 3

kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi

Tablo 41. Eylemler

No

3.1.1.

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Fiziki imkanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

TEMA III: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ilkokullarda egitim 6gretim yili boyunca bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlar ile yerel,

ulusal ve uluslararasi proje yarisma vb konularini ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag¢ 3: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirllarak bilimsel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirtlacaktur.
Stratejik Hedef 3.2.0grencilerin cocuk oyunlarina ilgilerinin artirilmasi

Tablo 42. Performans Gostergeleri

No

PG.1.1

PG.1.2

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 | 2027 2028
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde 78 84 88 92 95 100

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda

en az bir faaliyete katilan grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal 40 45 55 60 65 70
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina

katilan 6grenci orani (%)



55 60 70 75

%82 %85 | %90 %100

44 45 46 47

Eylem Tarihi

PG.1.3 | Bir egitim dgretim yilinda yerel, ulusal ve 40 45
uluslararasi proje, yarisma etkinliklere katilan
0grenci orani (%)

PG.1.4 | Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda %75 % 78
geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.5 | Okulda bir egitim ve dgretim yilinda 40 43
geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekéan sayisi
Performans géstergesinin Hedefe EtKisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basari performansi olarak diistiniilerek tiim hedeflerinin toplami
icin %100’liik oran bulmaldir.
Ornek:
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100
**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Eylemler
Tablo 43. Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
4.1.1. | Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif Kuliip Ogretmenleri

olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarigmalara katilimlari tesvik edilecektir.

E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

Ogrenci seviyesi ve dgretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢cocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacak.

39

Midiir Yardimeist
Sinif Ogretmenleri

Miidiir Yardimcisi
Sinif Ogretmenleri

Okul Idaresi

Sinif Ogretmenleri

Egitim Ogretim Siiresince

Egitim Ogretim Siiresince

Egitim Ogretim Siiresince

Egitim Ogretim Siiresince

Egitim Ogretim Siiresince



4.1 Maliyetlendirme

2034-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

Tablosu
Tablo 44. Maliyetlendirme

2023 2024

80.000.00-

Genel Biitce 80.000.00

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 45.500 50.000 |55.500 |60.000 65.500 276.500

TOPLAM 125.500 |50.000 |55.500 |60.000 65.500 356.500

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 45.izleme ve degerlendirme

Her yilin | Gostergelerin gerceklesme durumlart | Ocak-Temmuz dénemi
Temmuz hakkinda hazirlanan raporun kurum

ayl icerisinde miidiiriine sunulmasi

Izleyen yilin | Gosterge hedeflerinden sapmalarin Bir yillik

Subat ve sapma nedenlerin | donem

ayi sonuna | degerlendirilerek

kadar gerekli Stratejilerin alinmasi

Her yilin Temmuz ay1 igerisinde sonuglar gostergeler incelenip hedeflere ulasilan konularda
donemlik ve yillik rapor hazirlanarak bir iist yonetime bildirilecektir. Degerlendirme ¢alismaliri
birinci ve ikinci donem sonlarinda degerlendirilip ulasilan ve ulagilmayan hedefler kontrol edilerek
diizenlemeler yapilacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6@renci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak  sonuclarindan
paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsin
Ogrenci Anketi 1
KATILMA DERECESI
Sir 5 5 5 5 5 E 5
= £ = - =
z E 2 2| 8 £ 5
a | MADDELER s E S S| & E &
= @ = E g 3 g
=i = = £
No =i =
Genel Ortalama Yiizdesi
1 Okulumu Seviyorum.
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum
3 Okulumun i¢ ve bahgesi temizdir.
4 Ogretmenin adildir.
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor.
6 Yardirma ihtiyacim olursa 6gretmenin bana yardim eder.
7 Ogretmenin derse katilmami saglar.
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.
9 Okul kantininde yeterli saglikli yiyecekler var.
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.
11 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor.
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Ogretmen Anketi

Ogretmen anketi 3

KATILMA DERECESI
xR 2 7 = A E =
MADDELER 3 £ E E 3 '§
No
Genel Ortalama Yiizdesi
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
Okul o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
4
giivenlik onlemleri alirlar.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
8 Okulumuz, O6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur
9 Etkili bir d6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan &6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikas vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.




14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir.
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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YUNUSEMRE iLKOKULU
VELI MEMNUNIYET ANKETI (160 KATILIMCI)
Degerli Velimiz, sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiyag

duyulmaktadir. Asagidaki anket ifadelerini dikkatlice okumanizi ve "Tam(5)" "Cok(4)", "Orta(3)", "Az(2)", "Hig(1)",
seceneklerinden size uygun olan birini (x) seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz. Tiim sorular1 eksiksiz ve

samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Veli memnuniyet anketi 2

KATILMA DERECESI
s E| £ £ E| F
a MADDELER s F S s = =
s 7| 8 s 3
=
No
Genel Ortalama Yiizdesi
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4 Okul, 0Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
uygun giivenlik dnlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6 Okul, c¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct
olabilir.
7 Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.




Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri ¢ocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor.

10 Okul,  ¢ocugumun  Ogrenme  performanst  ve  gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y&ntemlerinden memnunum.

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

14 Okulda, wvelilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir
iliski kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




44



	Ulusal kültürünü özümsemiş; mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öğrenmeye ve yeniliklere açık, öz değerlendirme yapabilen, işbirliğine yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, akılcı, cesaretli, çok yönlü gelişime açık bireyler yetiştirmektir.
	Eğitimde kaliteyi daima en üst seviyede tutmayı gözeterek;
	Eğitim-Öğretim ortamında, öğrencilerin hayata ve bir üst öğrenime hazırlandığı; yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin parçası olmaktan gurur duyduğu; bölgesinde takdir ve tercih edilen önder bir kurum olmak.
	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	3
	SUNUŞ
	
	4
	
	İÇİNDEKİLER

	Tablo:5 Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler …………………………..13
	Tablo 29. Dışsal Faktörler Fırsatlar……………………….32
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi


	Tablo:4 Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	Tablo:5 Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	2.6. Paydaş Analizi
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri (Kendi İfadeleri):
	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
	Okul Künyesi
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	2.7.1 Teşkilat Yapısı
	Tablo 12.Teşkilat yapısı
	2.7.2. İnsan Kaynakları

	Çalışan Bilgileri: Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	2.7.3. Teknolojik Düzey

	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	İçsel Faktörler ( Güçlü ve Zayıf Yönler )
	Okulumuz güçlü ve zayıf yönleri belirlendikten sonra İl Milli eğitim Müdürlüğü , İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve yerel yönetimler ile zayıf yönlerimizin güçlendirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 31
	2.9.1.Fırsatlar ve Tehditler

	Tablo 29. Dışsal Faktörler Fırsatlar
	GZFT analizi yapılırken ilimizin sosyo-ekonomik yapısını oluşturan ;
	- Öğrenci ve veli profili ( ekonomik durum,eğitim düzeyi…)
	- Yaşanılan çevrenin özellikleri
	- Fiziki çevre
	- Sahip olunan kaynaklar
	- İlimizde bulunan derslik sayısı vb. gibi etmenler göz önünde bulundurulmuştur
	Gelişim ve Sorun Alanları
	2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi


	3.GELECEĞE BAKIŞ
	3.1 MİSYONUMUZ
	3.2 VİZYONUMUZ
	3.3 TEMEL DEĞERLERİMİZ
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Amaç 1: Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	36
	Stratejik Amaç 2: Öğrencilerin medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	37
	TEMA II: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 2: Eğitim ortamlarının fiziki imkanları geliştirilecektir.

	TEMA III: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Amaç 3: Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilimsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	39
	4.1 Maliyetlendirme

	2034-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME


